SHL.

Professionell+ 7.1
(internationellt) Kandidatrapport

Kandidatens namn:

Sample Candidate

Friskrivningsklausul

Informationen pa de har sidorna ar konfidentiell och endast avsedd for de personer som
den galler, eller andra auktoriserade individer.

Du far inte anvanda rapportens information som ett alternativ till rad fran yrkespersoner
med de ratta kvalifikationerna. Om du har nagra specifika fragor om specifika drenden bor
du radfraga en yrkesperson med de ratta kvalifikationerna.

Anvisningar

Rapporten ar utformad till att ge dig information om dina relativa styrkor och svagheter for de
kompetenser som man vet ar viktiga for att vara framgangsrik inom den har typen av arbete.
Rapporten innehaller ocksa anvandbara tips och forslag som kan hjalpa dig att utmarka dig pa
jobbet.

Poangen som du far jamfor dina svar gentemot var databas med svar fran dina kollegor.
Beddémningen du har genomfort ar vetenskapligt beprévad med upp till 30 ar av statistisk
insamling och analys av information. De som far hogre betyg har en tendens att prestera battre
pa jobbet inom de huvudomraden som beskrivs i rapporten.

Utvecklingstipsen som du far syftar till att hjalpa dig att forbattra dina fardigheter inom varje
specifik kompetens. Alla av oss, oberoende av vara poang, kan forbattra vara arbetsprestationer
genom att folja lampliga utvecklingslésningar och strategiskt fokusera pa omraden som kan
behova forbattras. En satsning pa personlig forbattring visar initiativformaga och
utvecklingsplanering, som bada ar viktiga for arbetsprestationerna. Forsok att anvanda
aterkopplingen till att skapa specifika utvecklingsplaner som relaterar till dina arbetsmal. Forsok
inte att gora allt pa en gang, eftersom personlig utveckling tar tid. Om dina poang ligger i den
"Lila zon" kan det vara ett omrade att fokusera utvecklingsarbetet pa. Aven om du far héga poang
ar det fortfarande viktigt att du anvander utvecklingstipsen till att utnyttja dina styrkor inom
denna kompetens.

Den har rapporten ar konfidentiell och dess innehall &r avsett att forutsaga kandidatens
arbetsbeteenden. Lagg marke till att utvarderingskomponenterna i denna lésningsrapport inte
ar jamnt viktade. Vissa komponenter mater allmanna beteenden och vissa mater mer
begransade beteenden. Komponenter med en asterisk (*) ar matt pd begransade beteenden.
Dessa beteenden ar visserligen viktiga for totalpoangen, men de har mindre vikt nar de jamfoérs
med andra komponenter i den har [6sningen. Var forskning tyder pd att denna viktning
forutsager arbetsprestationer pa basta satt. Om du vill ha mer information om den har rapporten
(inklusive poangsattning) eller andra SHL-produkter, kan du kontakta din kontoansvarige.
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SHL.

Professionell potential (- - ©

Det har ar ett matt pa tendensen att ha potential for yrkesmassiga framgangar
over branschtyp och funktionsomrade. Detta karaktariseras av poang som harleds
fran svar pa fragor gallande akademisk och social bakgrund, och ambitioner
gallande arbetet.

Din svarsprofil gallande tidigare prestationer, social orientering och arbetsorientering ar inte helt
i linje med profilerna fér hogeffektiva yrkespersoner. Olikheterna profilerna emellan antyder att
du kan ha svart att uppna framgangar i en yrkesmassig position.

Overvig att ga kurser for att 6ka dina kunskaper och for att fa en hégre utbildning

o Overviag att skriva ned alla saker du har gillat och ogillat med dina medarbetare som du
haft och hur du kan vara mer eller mindre som dessa medarbetare.

¢ Be om aterkoppling pa kvaliteten pa ditt arbete och hur du kan forbattra det.

e Anstring dig fér att ge dina medarbetare berdm nér sa ar mojligt. Forsta att dina
framgangar ibland beror pa deras arbete.

¢ Leta efter mojligheter att natverka mellan funktioner for att traffa och dra lardom av
personer som har andra expertomraden.

e Satt upp mal fér dig sjilv och ge dig sjalv beléningar nér malen uppnas.
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SHL.

Prestation (- - ©

Denna komponent mater tendensen att satta upp och uppna utmanande Mal och
fortsatta att strava efter dem trots betydande hinder. Denna egenskap utmarks av

att arbeta hart, kanna tillfredsstallelse och stolthet dver att gora ett bra jobb, och ha
tavlingsinstinkt.

Du motiveras troligen inte att skapa ambitiésa mal fér dig sjalv, och du stravar inte efter
mojligheter att 6vervinna utmanande hinder. Du &r troligen néjd med att arbeta i egen takt och
du kan bli frustrerad av andra som satter upp kravande tidsramar for uppgifter eller projekt. Du
lockas inte av att tavla pa arbetet och du kan tendera att undvika att arbeta med personer som
gillar en sddan miljo.

e Skriv varje morgon ned 2-3 saker som du prioriterar och som skulle ha en positiv
inverkan pa organisationen om de utférdes. Kolla listan regelbundet under dagen och ta
lampliga raster efter att ha utfért var och en.

o Overvig hur férseningar av arbetet kan paverka andras arbete och vad du kan géra for
att undvika att orsaka problem fér dina medarbetare och chefer.

e GOr en lista 6ver arbetet du forvantar dig utfora varje vecka. Gor en lista 6ver de
aktiviteter som behdver goras och ungefir hur lang tid du tror att de tar. Ordna sedan
uppgifterna i prioritetsordning och bérja med de viktigaste uppgifterna.

e Utse en mentor som kan uppmuntra och vagleda dig foér att hjalpa dig klara hinder. Dela
mal och problem med din mentor och be hen ta ett visst ansvar fér ditt arbete.

¢ Identifiera en uppgift varje manad som kréver extra anstrdngning och som uppmuntrar
dig att jobba hardare pa att uppna mal. Utvirdera sedan dina misstag och fira dina
framgangar.

¢ Bel6na dig sjalv nar du har uppnatt mindre milstolpar pa vagen till storre mal. Fa en
forstaelse for hur dina anstriangningar ledde till varje prestation och stall héga krav pa
ditt arbete.

¢ Ta hjilp med att forsta prioritetsordningen fér uppgifter innan du pabérjar ett projekt.
Férlita dig inte enbart pa din intresseniva fér att avgoéra vilka uppgifter du ska ta dig an
forst.

¢ Notera hur hogpresterande personer inom organisationen arbetar och jamfér deras
anstridngningsniva med din egen. Overvag att omfokusera dina anstrangningar nér det
ar lampligt fér att uppna liknande framgang.
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SHL.

Villighet att lara sig (- - ©

Den har komponenten mater tendensen att lara av erfarenhet. Den har
egenskapen kannetecknas av: att man ar déppen fér nya erfarenheter, att man
soker bade positiv och negativ aterkoppling, att man ser tillbaka pa tidigare
erfarenheter och évervager andra tillvagagangssatt och att man hittar monster
och ordning i komplex information.

Du ar sannolikt mer bekvam i rutinmassiga situationer och du prévar inte garna nya saker. Det ar
inte sannolikt att du lar dig av dina erfarenheter eller drar nytta av sddana lardomar i framtida
situationer. Du ber inte gidrna om aterkoppling eller uppvisar en vilja att bli battre och du &r inte
alltid mottaglig for konstruktiv kritik. Du tillbringar troligtvis inte mycket tid pa att fundera pa
tidigare erfarenheter och vad som kunde ha gjorts annorlunda fér att det skulle leda till ett
battre slutresultat. Det ar méjligt att du inte har mycket erfarenhet av att identifiera moénster i
komplex information.

e Nasta gang du gér ett misstag ska du fundera pa omstiandigheterna som ledde fram till
misstaget och hur en liknande situation kan undvikas i framtiden. Ga tillbaka till tidigare
lardomar nasta gang du befinner dig i en liknande situation.

e Be en palitlig kollega om aterkoppling pa vad som gick bra och vad som kan férbattras
nér du slutfér en uppgift eller ett projekt. Ta dig tid att vara stolt éver dina framgangar
och ta till dig konstruktiv aterkoppling. Férsdk att anvdnda denna aterkoppling fér att
forbattra ditt arbete i framtiden.

e Nasta gang du far aterkoppling fran nagon ska du utmana dig sjélv och fundera pa hur
den informationen kan hjalpa dig att bli battre i stillet for att reagera defensivt.

¢ Be din chef om en méjlighet att arbeta med nya uppgifter eller ndgot som du inte riktigt
ar bekvdm med. Leta efter satt att tillampa de nya fardigheterna eller kunskapen du lart
dig for att bli effektivare i ditt arbete.

¢ Undvik att bli évervaldigad av ny information. Forsék identifiera ett ménster som gor det
lattare att férstd informationen.

¢ Nasta gang du stills infér ett problem ska du tanka tillbaka pa tidigare erfarenheter.
Fundera pa vilka strategier som har fungerat bra och forsék att férbattra dem innan du
véljer ett tillvigagangssitt for att I16sa det nya problemet.
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SHL.

Ansvar ax>

Den har komponenten mater tendensen for en persons ansvar for sina egna
handlingar och atagande att utfora tilldelade uppgifter. Denna egenskap utmarks
av: palitlighet, proaktivt engagemang i arbetet, och en vilja att genomféra alla
uppgifter, oavsett hur enkla eller enformiga de ar.

Eftersom du féredrar intressant och meningsfullt arbete kan du vara motvillig att ta pa dig
trakiga eller rutinméssiga uppgifter. Nar du har fatt lite enformigt arbete kan du ha en tendens
att skjuta upp det eller bli distraherad for att du &r uttrakad. Det kan vara svart fér dig att
slutféra vissa projekt eftersom du féredrar att inte tillbringa sa mycket tid pa planeringsstadiet.

e Om du vet att du har en tendens att skjuta pa rutinmassiga uppgifter ska du goéra en lista
over orsakerna eller "ursdkterna” du har anvant tidigare (till exempel, du kanske vantar
pa fortydligande information fran en éverordnad géllande en uppgift). For varje orsak pa
din lista ska du skriva ned ett "motgift” eller en motatgérd.

¢ Omforma icke dnskvarda arbetsuppgifter. | stillet fér att fokusera pa vad du inte tycker
om, férsék fokusera pa kidnslan av prestation efter att du har utfért det. Skriv en lapp at
dig sjalv och beskriv hur det kommer att kdnnas, speciellt om det finns en specifik
beléning, och aterga regelbundet till lappen fér att ge dig sjalv motivation.

¢ Om du tenderar att skjuta upp projekt som kdnns svara ska du géra en lista 6ver
projektets mindre steg och utféra dem férst. Se till att du far upp farten sa att du tar dig
igenom tuffare arbete.

e Om du har problem med att ta itu med icke 6nskvarda uppgifter kan du satta som mal
att bara arbeta pa det i en halvtimme for att se hur det gar. | slutet av halvtimmen
kanske du har upptéackt att arbetet inte ar sa svart som du trodde. Det viktigaste ar att
komma igang och gora ditt basta for att skapa en framatrérelse i dina framsteg.

e Utmana dig sjalv for att uppna olika delmal och beléna dig sjalv langs vigen. Aven sma
beléningar, till exempel en kort kaffepaus efter att ha natt en milstolpe, kan fa uppgiften
att kdnnas mindre 6vervaldigande.
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SHL.

Deduktivt resonemang O)

Den har beddémningen mater férmagan att dra logiska slutsatser baserat pa
tillganglig information och slutfora scenarier med hjalp av ofullstandig information.
Testet ger en uppfattning om hur en individ presterar nar hen blir ombedd att
utveckla lésningar utifran delgiven information och att kunna dra logiska slutsatser
baserat pa denna data. Denna form av resonemang kravs ofta for att stédja arbete
och beslutsfattande i manga olika typer av yrkesroller pa olika nivaer.

Den har rapporten innehaller information gallande en individs férmaga att
anvanda logiskt tankande for att |6sa problem, komma fram till [dsningar nar
informationen ar begransad och anvanda data pa ett effektivt satt.

Det ar sannolikt att du kan utvecklas inom omradet deduktivt resonemang. Dina resultat i den
hér undersékningen indikerar att du har férmaga nar det géller deduktivt resonemang som éar
under genomsnittet jamfért med andra med liknande jobb. Du kommer kanske att kunna arbeta
med enkla logiska argument, men kan ha svart att identifiera antaganden i mer komplexa
argument. Din niva av deduktivt resonemang kan paverka din formaga att anvianda logiskt
tankande och dra rimliga slutsatser baserat pa tillgénglig information.

Pa arbetet kommer du sannolikt att ta langre tid pa dig én de flesta andra att I6sa problem och
ha stérre svarighet att identifiera mangden information som behdvs fér att dra slutsatser. Andra
med hégre nivaer av deduktiv resonemangsférmaga kanske effektivare kan bilda konkreta
argument, anvidnda data pa ett effektivare satt och utveckla logiska I6sningar pa problem. Din
logik kan ibland vara bristande.

e Nar du debatterar med en van eller kollega kan du diskutera varfér och hur han/hon kom
till sina slutsatser. Styrkan i ett argument beror pa om man kan dra en slutsats fran
bevisen.

¢ Manga argument utelamnar steg och antar att lasaren eller ahéraren fyller i tomrummen
sjélva. Identifiering och ifragasattande av dessa antaganden &r ett av de basta sitten att
besegra ett argument.

* N&r du argumenterar och drar slutsatser ska du alltid fraga dig sjdlv om din slutsats
MASTE fé6lja baserat pa de bevis du har. Om inte ska du faststilla vilka ytterligare bevis
som kravs eller hur din slutsats maste justeras.

e Om du implementerar en I6sning pa ett problem och det misslyckas kan du granska
problemlésningsprocessen for att se om du utelamnade nagra steg, om det saknades
information eller om din logik var bristfallig.
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SHL.

Uppratthaller bra arbetsrelationer* ax>

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten forsoker utveckla goda relationer
med andra.

Du kanske inte virdesatter dina arbetsrelationer sarskilt hogt och kanske inte alltid agerar pa
satt som starker dessa relationer med tiden.

e Forsok att skapa ett mer personligt férhallande med dina kollegor. Ta dig tid att
diskutera saker som inte har med jobbet att géra. Tank pa vad som hjalpte dig att skapa
dessa forhallanden och fortsitt att anvinda dessa beteenden nar du skapar nya
forbindelser.

e Forsok att hitta mojligheter att hjilpa dina kollegor, &ven med mindre uppgifter. Lat
andra atergilda tjédnsten och hjilpa dig &ven om du inte behdver hjélp. Fortsatt att
erbjuda dig att hjilpa olika kollegor bade i och utanfér ditt team, och anvand dig av
dessa forhallanden nér det ar lampligt.

Analyserar information* - - - - O

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten identifierar viktiga faktorer och
integrerar information for att forsta uppgifter eller situationer.

Du ar sannolikt villig att arbeta med uppgifter som involverar analys, integrering av information
och identifiering av l6sningar.

e Tank pa ett problem som du nyligen I6st. Fundera pa informationen du samlade in fér att
I6sa problemet. Rackte denna information for att I6sa problemet? Vilken information
kunde du ha samlat in som kunde ha hjalpt dig att I6sa problemet? Vilken information
samlade du in som visade sig inte vara anvandbar?

¢ Identifiera kollegor som du tycker d&r mycket duktiga pa att analysera problem och
arbeta med dem pa att I6sa ett specifikt problem. Registrera stegen de tar under
analysen. Anviand dokumentationen som grund fér diskussion om metoderna fér att
battre férsta varfér de tog sig an problemet pa det sitt de gjorde.
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SHL.

Lar sig shabbt* R )

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten enkelt tar till sig ny information och
tekniker.

Du kan ha svart att ta till dig ny information och behéver tid att begrunda den innan du begriper
den helt.

e Gor anteckningar nar du lar dig ndgot nytt. Om det &r ndgot som du inte forstar, be om
en forklaring sa att du inte missar nagot. Fortsitt att ga tillbaka till dina anteckningar fér
att se till att de ar tydliga och konsekventa.

e Nar du har lart dig nya arbetsprocedurer och processer kan du férséka géra en
punktsammanfattning 6ver det du lart dig. Lar dig hur du skummar igenom dokument
shabbt for att fanga upp den viktigaste informationen.

Genererar nya idéer* R )

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten skapar innovativa metoder.
Du féreslar sannolikt nagra nya och fantasifulla idéer nar du far mojlighet att gora det.

e Utvardera flera olika arbetsaktiviteter som du skulle kunna genomféra pa ett effektivare
satt. Kom pa nya och innovativa strategier for att genomféra dem. Tank pa fér- och
nackdelarna med varje strategi. Beskriv dina idéer for din chef och var redo att férklara
varfér du tror att dina nya strategier skulle vara mer effektiva.

e Identifiera flera problem som du och ditt team I6ser med hjalp av etablerade metoder.
Fundera pa hur bra dessa metoder fungerar och diskutera annorlunda Iésningar pa att
hantera dessa problem. Experimentera med de olika strategierna och presentera dina
nya idéer for ditt team nar du har kommit fram till vad som fungerar bast.
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SHL.

Anvinder tiden effektivt* R )

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten planerar sin egen tid och levererar
arbetsuppgifternai tid.

Du arbetar sannolikt snabbt och effektivt och man kan lita pa att du utfér projekten i tid.

e Forsék att komma pa sitt att effektivisera dina arbetsrutiner. Bérja med att fokusera pa
dina viktigaste uppgifter som har klart definierade mal och har stérst inverkan pa
verksamheten. Jobba sedan pa att minska, eliminera eller automatisera mindre
meningsfulla men tidskrdvande aktiviteter. Ga igenom din prioriteringsordning med din
chef eller en hégpresterande medarbetare och fraga hur de skulle ta sig an arbetsbérdan.

¢ Innan du satter igdng med ditt nésta projekt, dela in det i mindre delar och sitt en
tidsgréans for varje del. Hall koll pa dessa kortare tidsgranser for att se till att du ar pa ratt
spar for att slutféra projektet i tid. Om du kan, forsok att slutféra varje del fére
tidsgransen sa att du kan leverera projektet tidigare én planerat.

Utfor arbete av hog kvalitet* - - -0

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten slutfér varje uppgift med hog
kvalitet.

Du ar kanske inte medveten om kvaliteten pa ditt arbete och kan vara néjd med en uppgift &ven
om allt inte ar ordentligt utfért.

¢ Fundera pa organisationens syn pa kvalitet och strava efter att uppfylla dessa
standarder. Prata med din chef om orsakerna till att dessa standarder finns. Fundera pa
hur en specifik standard gynnar organisationen, dven om du inte haller med om den.

e Tank pa processen for nar du lamnar in slutfért arbete. Tar du tid pa dig att granska hur
val arbetet uppfyller kraven? Sakerstall att arbetet uppfyller férvantningarna genom att
noggrant granska det innan du betraktar det som fardigt.
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SHL.

Anpassar sig till féorandring* R )

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten accepterar och anpassar sig till
forandringar utan svarigheter.

Du anpassar dig troligen till vixlande krav, men kan tveka nar du star infér en stérre férandring.

e Skapa nya forvantningar. Nagra av foérvantningarna du hade pa dig sjélv eller som andra
hade pa dig har nu férandrats. Forsok att identifiera vad de nya féorvantningarna ar och
hur de kan paverka de férvantningar du hade pa dig sjalv. Om du kan se positivt pa nya
forvantningar kommer du mérka att 6vergangen fran att motsta till att acceptera
féréandringar gar smidigare.

e Ha ett dppet sinne nar férandringar ska inféras. Lyssna pa orsakerna till férandringarna
sa att du forstar varfoér de ar nédvandiga. Var inte radd for att framféra dina asikter och
ifragasatta befintliga metoder.

Klarar av ovisshet* R )

Det har mater i vilken utstrackning kandidaten ar produktiv nar roller och
situationer inte ar tydligt definierade.

Du férblir sannolikt produktiv &ven om du stélls infér oklarheter i din roll.

e Forsok att lara dig att kdnna dig bekvdm med ovisshet i arbetsmiljén. Det ger ofta nya
majligheter till innovation och tillvixt. Nar du star infér oklarhet eller ovisshet ska du
gora en lista 6ver mojliga satt att vara innovativ och utvecklas.

e Var uppmarksam pa néar din naturliga preferens for definierade regler och system kan
géra det svarare for dig under ovissa tider. Nir det finns kortvarig tvetydighet eller brist
pa omedelbar klarhet kan du rakna upp dina resurser utanfér arbetet som hjalper dig att
kanna dig balanserad under tider med betydande férandringar.

© 2023 SHL och/eller dess dotterbolag. Med ensamratt. 10



